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Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie
cztowieka. Pojecie motywacji wspotczesnego czlowieka w kontekscie jego skutecznosci w
dziatalnoséci zawodowej dotyczy najpierw konkretnych osiagnig¢ w prace. Akcentuje si¢ uwaga na
tym z¢ zmotywowany do pracy cztowiek charakteryzuje si¢ silng wewngtrzng motywacja wskazujaca
na wewnetrzne poczucie kontroli, a takze glgbokie przekonanie o swojej wartosci i stusznosci swoich
dziatafn. Gtéwne sktadniki motywacji osiggnie¢ czlowieka to sa: okre$lenie i realizacja konkretnych
celow; potrzeba osiagnie¢, poszukiwanie sytuacji opartych na wspofczesne realii, odpowiednig
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podstaw rozwoju motywacji osiagnie¢

wiedzg, umiejetnosci i kompetencje. Praca doradcy motywujacego cztowieka do osiagnie¢ powinna
opierac sie na indywidualne czynniki motywacyjne, zabezpieczajace harmoni¢ pomigdzy osobistymi

sukcesami i

sukcesami organizacji. Glowne funkcje doradcy w rozwoju motywacji osiggnie¢

cztowieka to sa: wychowawcza, organizacyjna, integracyjna, samorozwojowa i prognostyczna.

Whprowadzenie w temat. Motywacja jest
istotnym aspektem w zyciu kazdego cztowieka.
Ma ona wplyw na podejmowanie decyzji,
zachowania, a takze stany emocjonalne u ludzi.
Jej poziom oddzialuje na ch¢¢ podejmowania
dziatan, czy zmian w swym dotychczasowym
postegpowaniu. Te silne wewngtrzne dgzenie do
wyznaczonego celu kieruje naszym zyciem.
Stawiane przez cziowieka cele i orientacja na
nie, dazenie do realizacji planéw, to podstawa
motywacyjnego sktadnika ludzkiej osobowosci.
Wysoki stopien orientacji na cel powoduje, ze
cztowiek poprzez swa silng motywacje jest
W stanie pokona¢ wszystkie przeciwnosci, a
zwlaszcza  bariery, jakie stawia przed
czlowiekiem jego wilasny organizm. To od
poziomu motywacji zalezy stopien
zaangazowania si¢ cztowieka w poszukiwaniu
zatrudnienia i cheéskutecznego rozwoju
zawodowego.  Zmotywowany do  pracy
cztowiek charakteryzuje si¢ silng wewnetrzng
motywacjg wskazujaca na wewnetrzne poczucie
kontroli, a takze glebokie przekonanie o swojej
wartosci 1 shusznosci swoich dziatan. Taka
osoba posiada wiele nadziei na zmiang¢ swej
sytuacji, a takze ma potrzebe wspoldziatania z
doradcg, aby osiagnaé¢ zatozony cel. Tym celem

jest znalezienie zatrudnienia i odzyskanie chegci
do dziatan i osiagnigc.

Jednym z podstawowych pytan, na jakie
nalezy odpowiedzie¢ przy motywowaniu ludzi
jest, «co zrobi¢, aby Iudziom chcialo sig
chcie¢?» [3].

Celem tej pracy jest analiza pojecia
motywacji w literaturze psychologicznej pod
katem motywacji osiagnig¢ cztowieka.

Analiza zrédel naukowych. Zgodnie ze
spoteczng teorig uczenia si¢ J. Rottera, osoby,
ktére w wyniku swojego celowego dziatania
osiagaja przewidywany skutek, nabieraja
przekonania o zwigzku migdzy swoim
dzialaniem a wynikiem (poczucie sprawstwa).
Przekonanie to Rotter nazwat umiejscowieniem
poczucia kontroli (locus of control). Gdy
cztowiek ma poczucie zwigzku migdzy swoim
dziataniem, a jego rezultatami, wowczas
mowimy o wewnetrznym poczuciu kontroli,
jesli nie- to o zewnetrznym. Wiekszos¢ ludzi
uwaza, ze ma wplyw na niektore skutki dziatan,
a na niektére nie moze oddziatywac.
Przewaznie ludzie uwazajg, ze za sukcesy sg
sami odpowiedzialni, a porazki sg wynikiem
okolicznosci, losu, winni sa ,oni”. Jesli
cztowiek uwaza si¢ za sprawce zdarzen,
zachowuje si¢ inaczej, przyjmuje na siebie
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odpowiedzialnos¢. Poszukuje nowych
rozwigzan i informacji utatwiajacych dziatanie.
Przewaznie ma tez pozytywna samooceng oraz
wyzszy stopien samoakceptacji. Stara sie
zwigkszy¢ swoje kompetencje, mniej ulega
wpltywom 1 presji. Ludzie zwewnetrznym
umiejscowieniem kontroli lepiej radza sobie w
trudnych, ekstremalnych sytuacjach [3].

W literaturze odnajdujemy wiele definicji
motywacji. Dotyczag one w duzej mierze
motywacji do zaspokajania potrzeb, badz
motywacji do pewnych zachowan
uzaleznionych cechami osobowos$ciowymi.
Psychologowie sa zgodni, co do tego, ze
zachowanie motywowane jest skierowane na
konkretny cel i ze zawsze idzie w parze
Z uaktywnieniem si¢ organizmu.

Wedhug J. Strelau, termin motywacja
stosowany jest do  opisu  wszelkich
mechanizméw odpowiedzialnych za

uruchomienie, ukierunkowanie, podtrzymanie i
zakonczenie aktywnosci fizjologicznych 1
psychicznych zachowania. Dotyczy on zaréwno
mechanizméw  zachowan  prostych, jak
i zachowan ztozonych. Odnosi si¢ takze do
mechanizméw wewnetrznych, jak
i zewnetrznych, afektywnych i
poznawczych [10].

Wedhug F. Rheinberga motywacja to takze
pojecie abstrakcyjne, ktorego nie da sie
obserwowac bezposrednio, oznacza
aktywizujace ukierunkowanie aktualnego aktu
zyciowego na pozytywnie oceniany stan
docelowy [7].

Zachowanie motywowane ktoryms wlasnie
z tych elementow, zalezy od dwoch
podstawowych czynnikoéw. Jednym z nich jest
stwierdzenie przez czlowieka, ze wynik jest
potrzebny, pozadany (uzyteczno$¢ wyniku)
oraz przekonanie otym, ze pozadany wynik
mozna w danych warunkach osiagnac
z prawdopodobienstwem wyzszym od zera.

Motywowanym  zachowaniom wedtug
psychologéw motywacji zawsze towarzyszy
uaktywnienie si¢ organizmu oraz zawsze jest
ono skierowane na konkretny cel, potrzebe. Ta
aktywnos¢ charakteryzuje si¢ takze
wytrwalo$cia 1 trwato$cia zachowania
ukierunkowanego na osiaggnigcie tego celu.
Waznym aspektem jest takze intensywnosc¢

zachowania, ktora takze swiadczy
0 motywacji [4].
Uwarzamy, ze interesujacym ~ w

uzasadnieniu skutecznosci dziatan zawodowych
czlowieka jest traktowanie pojgcia motywacji

L. A. Pervina jako wyjasniajace pobudzenie,
ukierunkowanie oraz zréznicowanie dziatania, a
takze jego przyczyny [5].

Odmienne stanowisko przedstawia
G. Mietzel. Wedtug niego motywacja wyjasnia
przyczyny tego, co sktania istoty zywe do ruchu
i utrzymania wybranego kierunku przynajmniej
przez jakis czas [4].

J. A. F. Stoner podaje motywacje jako
stan psychologiczny. Obejmuje ona czynniki

powodujace, wytyczajace i podtrzymujace
zachowania cztowieka. Motywacja dotyczy
tego, co powoduje, ze ludzie postepuja

W okreslony sposdb. W odniesieniu do o0sob
stosujacych kierowniczy proces motywowania
nastepuje wykorzystanie wiedzy o motywacji w
dazeniu do wywierania wptywu na zachowania
ludzi [11].

Naszym zdaniem, pojecie motywacji
wspolczesnego czlowieka w kontekscie jego
skutecznosci  w  dziatalno$ci  zawodowej
powinno dotyczy¢ najpierw konkretnych
osiggnig¢ w prace. Warto przeanalizowac
odpowiednie czynniki motywacyjne.

Wspdtczesni psychologowie bardzo czgsto
postuguja sie pojeciami takimi jak ,,poped” oraz
»motyw”, dla wyjasnienia  problematyki
zwigzanej z motywacja. Pojecie ,,motyw” jest
najczesciej uzywane W odniesieniu do potrzeb
zakorzenionych psychicznie i spolecznie, ktore
z zalozenia sg zasadniczo wyuczone przez

doswiadczenia osobiste. Wedlug badacza
L. A. Pervin’a  motywy sa hipotetycznymi
stanami  wewngtrznymi  organizmu,  ktore

aktywizujg zachowanie i popychaja organizm
do jakiego$ celu [5].

Inna definicja motywu mowi, ze motyw to
pojecie wyjasniajace pobudzenie,
ukierunkowanie oraz zroéznicowanie dziatania, a
takze jego przyczyny [5].

Zdaniem psychologow motywy moga
wystepowaC w postaci popedow, potrzeb
i pobudek. Poped to mniej lub bardziej
ukierunkowany i mniej lub  bardziej
specyficzny niepokd] pojawiajacy si¢ w
organizmie 1  uruchamiajacy  czynnosci
ukierunkowane na usunigcie tego niepokoju.

Wedhug L. A. Pervin’a poped jest to
wewngetrzny  bodziec  powigzany  ze stanem
napigcia, wywolujacy dzialania dazace do
zmniejszenia tego napigcia. Wyrdznia on takze
popedy pierwotne i wtérne, gdzie popedy
pierwotne  sg uwarunkowanymi  biologicznie
bodzcami  wewnetrznymi, ktéore = wywotuja
okreslone zachowanie i kierujg nim. Do popedow
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pierwotnych mozna zaliczy¢. Popedy wtdrne sa
Wyuczonymi bodzcami wewnetrznymi,
nabywanymi przez skojarzenia z dziataniami
zaspokajajacymi popedy pierwotne, na przyktad

lek [5].
Motywacja  to  zesp6l  czynnikow
sktaniajacych nas do inicjowania,

ukierunkowania i podtrzymywania okre§lonej
dziatalno$ci. Liczba motywow, ktore wplywaja
na nasze myslenie i dzialanie jest bardzo duza,
jednak psychologowie uwazaja, ze dwa motywy
spoteczne sa wazne szczeg6lnie. Pierwszy
dotyczy  potrzeby posiadania stusznosci,
dotarcia do prawdy izachowania si¢
odpowiedniego do sytuacji. Drugi natomiast to
potrzeba podtrzymania poczucia wlasnej
warto$ci (wysokiej samooceny zaleznej czesto
silnie od opinii innych ludzi). Oba te motywy
czesto pozostaja ze sobg w sprzecznoscei [2].

Inne wazne motywy spoteczne, czgsto
badane przez psychologéw spotecznych, to
potrzeba consensusu (zgodnosci poznawczej),
potrzeba kontroli nad $rodowiskiem (wplywu,
sprawstwa) i potrzeba osiagnie¢. Wskaznikami
motywacji  ,,0siggnigciowej” s3: waznos¢
dokonania odkrycia, che¢ zrobienia czego$
niezwyklego, wysoka pozycja materialna,
kariera zawodowa, poczucie skutecznosci,
przypisywanie sukcesu wtasnym zdolnosciom i
trudom, poczucie wolno$ci dzialania, zdolnos¢
do dtugotrwalej, wytezonej pracy [2].

Aby odpowiednio motywowaé nalezy
rozpozna¢ potrzeby danego czlowieka i na nie
ktas¢ nacisk przy oddziatywaniu na motywacje
jednostki.  Jednym  z  najwazniejszych
czynnikéw  determinujacych ~ zachowania
i jako$ci zycia cztowieka jest sita proceséw
motywacyjnych, zwlaszcza skierowanych na
aktywnos$¢ zawodowa.

Proces motywacyjny jest konkretnym
przejawem motywacji i rozumie si¢ go jako
proces regulacji, czyli sterowania czynno$ciami
tak, aby doprowadzity one do okreslonego celu
(punktu). Aby powstal proces motywacyjny
muszg by¢ spetnione dwa podstawowe warunki:

—musi zosta¢ wyznaczony cel, czyli wynik
dziatania, ktéry musi by¢ przez podmiot
postrzegany jako uzyteczny;

—cztowiek musi mie¢ przekonanie o tym,
ze dany cel da si¢ w danych warunkach
osiggna¢ z prawdopodobienstwem wigkszym
od zera.

To wlasnie motywacja ma na celu
ukierunkowanie zachowan jednostki tak,
aby prowadzity do uzyskania wytyczonego

stanu rzeczy lub zaspokojenia okreslonej
potrzeby [5].

Warto  przeanalizowa¢ tez  pojecie
wyuczonej  bezradnosci  jako  zjawiska

towarzyszacego motywacji i jej braku. Pojgcie
wyuczonej bezradnosci i badania nad tym
problemem wprowadzit Martin Seligman [5].
Jego teoria przedstawia zmiany w zachowaniu
w sytuacji ciaglego do$wiadczania braku
kontroli nad biegiem zdarzen, a zwlaszcza nad
zdarzeniami waznymi dla cztowieka. Dowodzi
on, ze czeste do$wiadczanie przez organizm
niekontrolowanych wzmocnien, a wiec braku
zwigzku migdzy wlasnym zachowaniem a
nastepujacymi  po nim  wzmocnieniami,
wywotuje tak zwany zesp6l wyuczonej
bezradnosci. Cztowiek o takim stylu dziatania
odczuwa, ze obecne i przyszie jego dziatania
niczego nie zmienig. Na zespot ten skladaja sig:

—negatywne stany emocjonalne, obnizona
samoocena,

—apatia, zniechecenie, brak motywacji do
dzialania;

—niedostrzeganie przez podmiot zwigzku
miedzy  wlasnym  zachowaniem  a jego
nastepstwami, efektami, takze w przypadku
sukcesu.

Najistotniejsza kwestig, na jakg zwrocono
uwage jest poczucie kontroli wedtug teorii J.
Rottera. Teoria ta jest typowa teoria
interakcyjng oraz poznawczo- behawioralng i
spoteczno- uczeniowa [5].

Motywacja moze by¢ wewnetrzna badz
zewngtrzna. Ludzie z wewngtrznym
umiejscowieniem zrodta kontroli uwazajg, ze
wzmocnienia czy skutki zaleza od ich
postepowania, podczas gdy zdaniem osoby z
zewnetrznym umiejscowieniem zrodta kontroli
wszystko zalezy od szcze$cia, losu, przypadku
lub innych sit zewngtrznych. Ci pierwsi sa
zdania, ze ich los jest w ich r¢kach, ci drudzy
mysla, ze ich wlasne dziatania nie majg zadnego
znaczenia. Ludzie umieszczajacy zrodto kontroli

na zewnatrz czujg si¢ bezradni wobec
rozgrywajgcych si¢ wydarzen [5].
Najwazniejszymi  pojeciami w  teorii

J. Rottera sa wzmocnienia (wszystko, co ma
mie¢ wpltyw na zachowanie) oraz oczekiwania.

Pojecia te opisuja osobowos¢ cztowieka.
Wzmocnienia to podstawa ksztaltowania
osobowos$ci- one bowiem tworzg zespot
doswiadczen  prowadzacych do  rozwoju

subiektywnych oczekiwan. Jednym z takich
najwazniejszych u J. Rottera oczekiwan jest
przekonanie o umiejscowieniu kontroli. Dotyczy
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ono tego, na ile wlasne dziatania i oczekiwane
wzmochnienia zaleza od samego czlowieka, a na
ile s3 one wynikiem wptywu okolicznosci
zewnetrznych. Osoby przekonane o tym,
ze skutki ich zachowania zalezg od ich wtasnych
wysitkow, posiadanych wtasciwosci, sa okreslane
jako osoby z poczuciem kontroli wewnetrznej,
natomiast osoby przekonane o tym, ze wszelkie
pozytywne sytuacje majace miejsce W jego
zyciu to efekt szczedcia, losu, czyli czego$, na
co one same nie majg bezposredniego wpltywu,
mozna okresli¢ jako osoby o poczuciu kontroli
zewnetrznej [1].

Analizujac wyzej wymienione mozna
stwierdzi¢ ze gtownymi wartosciami cztowieka
W rozwoju jego motywacji osiagni¢¢ sa:

—odpowiadzialnos$¢ za wlasna przysztosc,
wiara w siebie;

—gotowos$¢ do pracy w grupie;

—zdolnos¢ do ustalenia celow, ktore sg
mozliwe do zrealizowania;

—zdolnos¢ do ryzyka;

—zdolno$¢ do analizy i projektowania
wynikow dziatalnosci;

—potrzeba satysfakcji, uznania wlasnej
wiedzy, dzigki ktérej mozna radzi¢ sobie z
powierzonym zadaniem.

Uogolnienie i projektowanie wilasnych
idei i pomystow. Nalezy podkreslic ze
Motywacja osiggnie¢ to odpowiadzialno$¢ za
wlasng przysztos¢, wlasne dzialania, gotowosé
do prognozy dziatan, do wspotzawodnictwa, do
doskonalenia  siebie. Najwazniejszym
sktadnikiem motywacji osiagni¢¢ jest pewnosc¢
siebie. Jednostka, ktora wierzy we wlasne
mozliwosci, wierzy w to, ze jej si¢ uda,
wykazuje niewielkag obawe¢ przed porazka, na
ogdt  bedzie  odznaczata si¢  wielkg
wspotzawodniczo$cia w rdznych sytuacjach —
w pracy spolecznej, zawodowej. Co wigcej —
bedzie robita to z radoscia, przyjemnoscia,
niemal z pasjg. Jednostki posiadajagce wysoka
potrzebe osiagnie¢, beda po prostu osiagaly
satysfakcje zmierzajac do okreslonego celu lub
bedg chcialy uzyska¢ znakomite wyniki we
wszystkich dzialaniach, ktorych si¢ podejmuja.
Jednak, jak wkazuja wyniki naszych badan,

brakuje tej petosci, samodzielnosci, wiary w
siebie, w mozliwo$¢ osiggnigcia wiasnych
sukcesow nawet wiekszosci badanych
miodych ludzi. Potrzebuja oni odpowiedniej
pomocy doradczej.

Naszym zdaniem, praca  doradcy
motywujacego cztowieka do osiggnie¢ powinna

opiera¢ sie na indywidualne czynniki
motywacyjne, zabezpieczajace harmonig
pomiedzy osobistymi sukcesami i  sukcesami

organizacji. Gtowne funkcj¢ doradcy w rozwoju
motywacji  osiggni¢¢  czlowieka to  sa:
wychowawcza, oOrganizacyjna, integracyjna,
samorozwojowa i prognostyczna. Proponujemy
nastepujacy model funkcjonalny pracy doradzcy
w rozwoju motywacji osagni¢¢ czlowieka
(rys. 1).

Nalezy podkresli¢c ze waznym W pracy

doradcy  jest  rozwdj aktywnosci i
samodzielno$ci czlowieka, jego zdolnosci
analitycznych i prognostycznych w
poszukiwaniu skutecznych rozwigzan
skaplikowanych sytuacji. Jednostka, ktora

dobrze orijetuje sic w srodowisku, jest aktywna
i wierzy we wlasne mozliwosci, wierzy w to, ze
jej si¢ uda, wykazuje niewielka obawe przed
porazka, na ogot bedzie odznaczala si¢ wielka
wspoOtzawodniczo$cia w réznych sytuacjach —
w pracy spotecznej i zawodowej. Rowniz
cztowiek powinien umie¢ poszukiwaé wiasne
,»drogi”, potrafi¢ zapozna¢ si¢ z realnymi

problemami i sytuacjami, wchodzi¢ w
konkretne Srodowisko, realizowa¢ okreS$lone
cele, nabywa¢ do$wiadczan, dotyczacych

osiggnig¢ konkretnych osob.

Whioski. Ot6z, do gtownych sktadnikow
motywacji osiggni¢¢ naleza: okreslenie i
realizacja  konkretnych  celow;  potrzeba
osiggnig¢, poszukiwanie sytuacji opartych na
wspotczesne realii, odpowiednia wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje. Rozwdj motywacji
osiggnie¢ cztowieka powinien przewidywac
nadanie pomocy doradczej w oparciu na
samoanalize, samoudoskonalenie, gotowos¢ do
statego rozwoju w kontekscie zmian spoteczno-
ekonomicznych, postrzeganie sytuacji
osiagnigcia sukcesow; che¢ by¢ najlepszym.
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Funkcja wychowawcza

Wiychowanie postaw osobowosci
wobec odpowiadrielnose za
wlasa przysztose, wiary w siebie,
rozwo] komunikatywnosci,
przygotowania sie do pracy w
grupie w kontekcie
wspolezesnychreali spoleczno-
ekonomicznych

¥

Funkcja organizacyjna

Okredlenie konkretnych celow
dotyczach sukcesow czlowieka.
Analiza czynnikow

motywacyjnychzwiazamych z

efektywnoscia wspoldzialan oraz

wlasnymi sukcesamicziowieka
¥

Motywacja przezr rorwiazanie

sytuacyji problem owych

do odpowiedzialnosci za wyniki

pracy, potrzebe system atycznej

analiry skutkow dziatalnosci

wobec wia smyveh osia snied,

hJ
Wspalpraca 1 wspoldzialania z
pracedawcami w  roinych

Doradca

,| Funkcja integracyjna

dziedzinach w oparciu na
Fintegrowany charakter

motywacyjny

dziafalnoscl wspolezesnego
czlowieka, odpowiednia
wiedze, urmiejetnosci i

Funkcja samorozwojowa

kompetencje. Motywacja do
stalego rozwoju w kontekscie
[ zmian spoleczno-

Rozws)] motywacii osiagnigé czlowieka

ekonomicznych. Fozwaj
motywacji samoudoskonalenia

Funkcja prognostyczna

-

Samodzielna analiza
doswiadczan, prognoza wiasnej
dziatalnosci, poszukiwanie
skutecznych rozwiazan sytuacji

skaplikowanych, okreslenie
konkretnych osiagniec,
odpowiednich czynnikdw
motywacyjnych

(zrodio wiasne)

Rys.1: Model funkcjonalny doradcy w rozwoju motywacji osqgniec czlowieka
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Pedepar
OcHOBM PO3BHUTKY B JIIOAMHH MOTHBAILil 10CATHEHb

Banentuna Jlo3oBenbka,
O0KMOP Neda202iuHUX HAYK, NPOpecop, 20108HUL HAYKOBULL
cnigpobimuux 1abopamopii npoghecitnoi kap ‘epu IINTO HAITH Yxpainu,

VY crarTi po3r/SIHYTO MOTHBAIIKO JOCSTHEHb JIIOAWHU T4 BiAMOBiAHI (OPMH JFOACHKOI MOBEAIHKH,
Ilcuxomorn  po3pi3HAIOTH JIBI OCHOBHHMX Tpymd MOTHBIB. Ilepmia CTOCYEThCSA —HOCATHEHHS
CIPaBeTMBOTO PillICHHS, MOIIYKY ICTHHH, (OPMYyBaHHS BiIMOBIAHOI CHTyawLiiHOI moBeaiHku. [pyra
MOB’si3aHAa 3 HEOOXIAHICTIO 30€perTd MOYyTTs BIACHOI TiAHOCTI, CAMOMOBArH, 3yMOBIICHOI JTyMKOIO
IHIIUX JIFoJieH. [HIII BaKJIMBI MOTHBH CTOCYIOThCS KOTHITHBHOI BIiAIOBIIHOCTI, CITiBICHYBaHHS i3
HABKOJMIIHIM cepenoBuieM. JIIOAWHI BIacTUBa MOTHBALISI IOCATHEHb, KOJH iCHYE HOYYTTS
3B'A3Ky MDK BJACHHMH MAiMH Ta IX pe3yiabraraMd. MOTHBaLis HOCSTHEHb Hepexdadae 34aTHICTH
JIFOJIMHHU BIANOBiIaTH 3a CBO€ MaiiOyTHe. Haii0inbn BayKJIMBUM KOMIOHEHTOM MOTHBAIIIT JJOCSITHEHHS €
BIIEBHEHICTh y c00i. JIroauHa, ska Biputh y cede, B Te, 110 i BAACTHCS I1OI0JATH BCi TpyAHOLI i
JIOCSATTH TIOCTABJICHUX I[iJICH, € 3JaTHOK JO 3BeplieHb. J[0 OCHOBHHMX KOMIIOHEHTIB MOTHBAILIil
JIOCSITHEHb BIZTHOCATBCS: KOHKPETHI I[iJIi; yCBiOMJIEHAa MOTpe0a JOCATHEHb, YCTPEMIIIHHS 00
Mi3HAHHS peaJbHUX YMOB JisUILHOCTI, HOIIYKY CUTYALiM, 110 repea0avyarTh CIBIIPALIO 3 CydaCHUMHU
npameaaBLUsAMKA BiAMOBIAHI 3HAHHS, HABUYKH 1 KoMIreTeHIil. OCHOBOK MOTHBALIil OCATHEHb Cy4acHOI
JIIOJIMHM €: CAMOBJIOCKOHAJIEHHS, 3IaTHICTh JI0 PU3HMKY, TOTOBHICTH IO CTAIOTO PO3BUTKY B KOHTEKCTI
COIaJIbHO-EKOHOMIYHUX 3MiH, CIIPUAHSTTS MPOGdeciifHOl AisTIbHOCTI SIK CUTYyallii JTOCSITHEHHS YCIHiXy.
Ha mam morssia, po6oTa KOHCY/IbTaHTA, KA MOTHBYE JIIOMMHY 10 IOCSATHEHb, Mae mepeadadaTi
3aCTOCYBaHHSI iHIUBIIyaIbHUX MOTHBAIIHIX YMHHHUKIB, sIKi 3a0e3redyBaiu O rapMOHiliHEe TTO€HAHHS
0cOOMCTHX YCHiXiB Ta ycmixiB oprasizamii. OcHOBHI (yHKILII KOHCYJbTaHTa — L€, HacaMmIepesn,
BUXOBHA, OpraHiszaiiiiHa, iHTErpaTUBHA, CaMOpPO3BHMBAlOya i MPOrHOCTHYHA. BiAmoBiqHEe MOTHBYBaHHS
notpedye 3HaHb IOJI0 OCOOIMBOCTEH MOBENIHKH JIOAMHH. MOTHBAMis JIOAMHY, 3 TOYKH 30py ii
YCIIIIHOCTI, B TOMY Y{ IHIIOMY BWJi AisUIBHOCTI Ma€ OyTH CIpsIMOBaHA Ha JOCSTHEHHS KOHKPETHUX
IiJIell Ta Pe3ybTATIB Y COIIATbHOMY Ta POodeciiHOMY CepeIOBHIII.

Absract
Development basis of a person’s motivation achievements

Valentyna Lozovetska,

Doctor of Pedagogical Sciences, Professor,

Chief researcher Professional life Laboratory,

Institute of vocational education and training of NAPS of Ukraine

The article deals with the motivation of achievement and appropriate forms of human behavior.
Psychologists distinguish two main groups of motives. The first concerns the achievement of a just
solution, the search for truth, formation of appropriate situational behavior. The second is the need to
maintain a sense of dignity, self-respect due to the opinion of other people. Other important motives
relate to cognitive matching, coexistence with the environment, the need for achievement in a particular
field of activity, in particular, specific discoveries, the desire to do something different, to reach a high
level of financial status, to implement the planned career. It is stressed that in the case of essence of
human nature motivation based on the sense of connection between human actions and their results,
namely the internal sense of control, a person is successful. Achievement motivation involves a
person's ability to take responsibility for the future, considering the fact that people with internal locus
of control deal better with difficult situations while achieving success. The most important component
of achievement motivation is self-confidence. The one, who believes in himself and knows him to be
able to cope with life’s difficulties in achieving goals, is able to succeed. The main components of
achievement motivation are: specific objectives, conscious need for achievements, and the desire to
know the real conditions of activity, search for favorable circumstance of cooperation with the
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Poznin II1. 3apy0OikHi aciekTH po3BUTKY MPOQECiiHOT OCBITH 1 HABYAHHS

employers, appropriate knowledge, skills and competence. The basic principles of achievement
motivation of a person nowadays are: self-improvement, the ability to take risks, readiness for
sustainable development in the context of socio-economic changes, systemic perception of the activity
situations as situations of achieving success. In our opinion, motivating the person to achievements the
consultant’s work should include the use of individual motivational factors that would ensure a
harmonious combination of personal success and success of the organization. The main functions of the
consultant are educational, organizational, integrative; self-developmental and predictive.Motivation
from the point of view of person’s achievements and success in different kinds of activity should be
aimed at specific objectives and outcomes. Appropriate motivation requires knowledge on choice of
techniques to influence the people’s behavior in today’s social and professional environment
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